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Projektnamn: CreativeTech North

Projektadgare: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET

RUS prioriterad omrade: Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling

RUS delprioritering: 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga
foretag

Berorda lan Norrbotten, Vasterbotten

Berérda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Arvidsjaur,

Overkalix, Mal3, Norsjo, Arjeplog, Gillivare, Vannis,
Kalix, Kiruna, Luled, Dorotea, Umed, Overtornes,
Pajala, Pited, Vindeln, Nordmaling, Asele, Jokkmokk,
Haparanda, Sorsele, Skellefted, Boden, Vilhelmina,
Lycksele, Alvsbyn

Sokt belopp: 7 999 999 kr
Sokt projektkostnad: 33363 740 kr
Projektperiod: 2026-06-01 - 2029-09-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

CreativeTech North ska stirka smd och medelstora foretag inom spel och kreativa
teknologier i Norrbotten och Vasterbotten genom en sammanhingande utvecklingskedja
fran idé till marknad och kapital. Projektet kombinerar bolagsndra insatser for tidig
validering, bolagsutveckling, investeringsberedskap och marknadsniarvaro med
systemutveckling av finansieringsekosystemet samt stiarkt koppling mellan utbildning,
inkubatorer och néringsliv. Genom att minska strukturella hinder inom finansiering,
kompetens och samverkan skapas béttre forutsattningar for hallbar tillvaxt, 6kad
investerbarhet och stirkt konkurrenskraft i regionens spel- och kreativa tech-sektor.
Projektet bidrar darmed till ett mer robust och diversifierat regionalt naringsliv i linje med
utlysningens mal.

Forslag till beslut

BIFALL:

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET beviljas 7 999 999 kr, dock hégst 23,98 % av godkinda
kostnader uppgdende till 33363740 kr for projektet CreativeTech North for
projektperioden 2026-06-01 - 2029-09-30. Beslutet har fattats med stéd av forordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken. Medel
disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Visterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekterna Sammanhallen region
samt Hallbar regional tillvaxt.

Projektet bidrar till RUS prioritering 2: Vasterbotten - en region med platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling, 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag.
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I nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja
Projektet ar avgransad fran den sokandes ordinarie verksamhet i fraga om tid, X
ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska X
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet &r integrerad i projektet X
Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i X
projektet

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet X
Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte I l3g | Delvis |1 hog || mycket
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls grad grad hog grad
Projektet bidrar till att Vasterbotten &r en X

sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt X

o . I ositiva_hallbarhotoatt
) . | cear i
| . hallbasl . .
smstalldhet —mdnafaldinklusive . |
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Sammanfattande bedémning

e Projektet bidrar till RUS prioritering 2: Vasterbotten - en region med platsbaserad
hallbar naringslivsutveckling, 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag.

e C(Creative tech north ar baserat pa tva pagaende spelprojekt som narmar sig sitt slut -
Intersective Games och Game Attraction North - samt forstudien Kreativa teknologier.

e Projektet adresserar strukturella hinder for utveckling och skalning av spel- och
kreativa tech-bolag i Vasterbotten och Norrbotten. Trots starka utbildningsmiljoer och
teknisk kompetens saknas sammanhidngande oOvergangar mellan idé, inkubation,
finansiering och marknad. Projektet ska etablera en sammanhéllen utvecklingskedja
fran utbildning och tidig validering till bolagsutveckling, investeringsberedskap och
internationell marknadsnarvaro, samt stiarka finansieringsekosystemets funktion och
kunskap om branschens affarslogik.

e Projektet integrerar social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet i styrning och
genomforande. Sarskilt fokus ligger pa inkludering och jamstilldhet i en
mansdominerad bransch, bland annat genom urval, inkluderande mdtesformer,
kommunikation och forskningsbaserad analys av normer och strukturer.

e Projektet bidrar till en mer sammanhallen region genom att stirka samverkan mellan
utbildning, néaringsliv, innovationsmiljoer och offentliga aktorer i Vasterbotten och
Norrbotten. Genom gemensamma strukturer och aktiviteter over ldns- och
kommungrianser skapas Dbattre forutsdttningar for kompetensforsorjning,
foretagsutveckling och regional attraktivitet.

e Projektets budget 4r omfattande men ligger inom ramen for tidigare satsningar, sdsom
Intersective Games (ca 11 mkr) och Game Attraction North (ca 32 mkr). Enligt den
sokande beror de hoga kostnaderna framst pa att expertisen ar spridd 6ver landet och
varlden, vilket medfor extra utgifter for resor och logistik. Dessutom ar planerade resor
till internationella gaming-evenemang kostsamma. Projektet bedoms darfér som dyrt,
men utgifterna anses motiverade utifrdn projektets karaktir och krav pa
specialistkompetens.

e Tidigare har Skellefted Science City lett de bada refererade spelprojekten, men i det
aktuella initiativet har LTU 6vertagit projektledarskapet, vilket betraktas som en positiv
forandring. Denna omstdllning forvantas bidra till fornyelse och forbattrade
forutsattningar for ett Andamalsenligt arbete med malgruppen.

e Bdde Game Attraction North och Intersective Games har haft ndra samverkan med
malgruppen, men har ocksa upplevt genomférandeutmaningar och flera personalbyten,
sarskilt i Boden, nagot som paverkat projektresultaten. Det nya projektet har beaktat
dessa erfarenheter och byggt organisationen for att minimera liknande problem.

e Spel- och kreativa teknikbranschen ar av stor betydelse for Vasterbotten, bade ur
kompetensforsorjnings- och regionalt tillvixtperspektiv, sarskilt genom att framja
studenters och nystartade foretags mojlighet att etablera sig och stanna i norra Sverige.

e Branschen domineras av mikro- och smaforetag, vilket gor det utmanande fér dem att
delta aktivt och utvecklas inom projekten. Mot denna bakgrund framstar det nya
projektet som sarskilt relevant da fokus ligger pa att stddja spelbolagens fortsatta
tillvaxt och utveckling. Trots ett relativt lagre "value for money per foretag" bedéms
projektet vara strategiskt viktigt och motiverar darfor fortsatt finansiering.

e Region Norrbotten har uttryckt viss tveksamhet kring spelbolagens utveckling i
regionen jamfort med Visterbotten, trots att bada tidigare projekt erhallit likvardiga
regional finansiering. Detta har kommunicerats tydligt till sékande och behéver
hanteras. Region Norrbotten planerar darfor att bidra med halften sd mycket i
medfinansiering som det belopp som har ansokts om. Sammantaget kraver projektet

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr
regio N Nyps 20378990 REGAC-89-2026
m vasterbotten

noggrann uppfoljning for att sdkerstilla optimal anvdandning av resurser samt for att
resultat tydligt ska kunna kopplas till graden av medfinansiering.

Sammanfattande beslutsforslag

CreativeTech North beddms strategiskt viktigt for Véasterbottens langsiktiga
kompetensforsdrjning och naringslivsutveckling da projektet adresserar centrala
strukturella utmaningar inom spel- och kreativa teknologier. Trots en hog kostnadsniva
bed6dms nyttan, relevansen och lardomarna fran tidigare satsningar motivera bifall, under
forutsattning av tydlig uppfoljning av resultat i relation till medfinansieringsgraden.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef Nils Enwald
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Sammanfattning

CreativeTech North ska stirka smd och medelstora foretag inom spel och kreativa
teknologier i Norrbotten och Vasterbotten genom en sammanhingande utvecklingskedja
fran idé till marknad och kapital. Projektet kombinerar bolagsnira insatser for tidig
validering, bolagsutveckling, investeringsberedskap och marknadsniarvaro med
systemutveckling av finansieringsekosystemet samt starkt koppling mellan utbildning,
inkubatorer och néringsliv. Genom att minska strukturella hinder inom finansiering,
kompetens och samverkan skapas béttre forutsattningar for hallbar tillvaxt, okad
investerbarhet och stirkt konkurrenskraft i regionens spel- och kreativa tech-sektor.
Projektet bidrar ddrmed till ett mer robust och diversifierat regionalt naringsliv i linje med
utlysningens mal.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Trots en stark nationell och internationell tillvdxt inom spel och angransande kreativa
teknologier har branschen i Vasterbotten och Norrbotten dnnu inte utvecklats till en stabil
och langsiktigt konkurrenskraftig del av det regionala innovationssystemet. Regionen har
starka utbildningsmilj6er, teknisk kompetens och viaxande kreativa initiativ, men dessa
resurser omsatts inte fullt ut i skalbara och investeringsredo foretag.

En central utmaning ar branschens smaskalighet. Cirka 90 procent av svenska spelbolag har
fairre an tio anstillda, vilket innebdr begransade resurser for affarsutveckling,
kapitalanskaffning och internationell marknadsbearbetning. Samtidigt lanseras omkring 15
000 nya titlar arligen pa plattformen Steam, vilket skapar hard global konkurrens. Fér bolag
i Vasterbotten, som ofta saknar narhet till etablerade kapitalmiljéer och storre kluster,
innebdr detta hoga trosklar till marknad och finansiering.

Utmaningen ar dock inte enbart bolagsrelaterad utan systemisk. Innovationsstodsystemet
ar fragmenterat och kopplingarna mellan utbildning, inkubatorer, finansiering och
marknad ar inte tillrdckligt sammanhingande. Det saknas tydliga och strukturerade
overgangar fran utbildningsprojekt till inkubation, fran inkubation till investeringsdialog
och fran investering till internationell positionering. Detta begriansar regionens
innovationskapacitet och forsvarar utvecklingen av ett starkt och inkluderande
innovationsekosystem inom kulturella och kreativa naringar.

Vidare finns ett behov av 6kad kunskap inom finansieringssystemet kring spel och kreativa
teknologiers  affarslogik, utvecklingscykler =~ och riskprofil. Utan anpassade
beddmningsprocesser och strukturerade finansieringsdialoger riskerar regionen att inte
fullt ut ta tillvara potentialen inom ett av sina prioriterade smart specialiseringsomraden.

Sammantaget innebar nuldget att spel och kreativa teknologier i Vasterbotten har
betydande innovationspotential men saknar sammanhéngande strukturer som mdajliggér
hallbar tillvaxt och langsiktig konkurrenskraft. For att stirka regionens roll som
nytinkande och smart innovationsregion krivs samordnade insatser som stirker bade
foretagens kapacitet och innovationssystemets funktion.
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Det ar dessa strukturella utmaningar projektet adresserar genom att utveckla en
sammanhangande utvecklingskedja fran idé till marknad och kapital, stirka samverkan
inom innovationssystemet och forbéattra forutsattningarna for sma och medelstora foretag
inom spel och kreativa teknologier att bidra till regionens smarta specialisering och hallbara
naringslivsutveckling.

Projektets omfattning ar nédvandig for att skapa kritisk massa i en bransch praglad av
smaskalighet och fragmenterade strukturer. Genom att samla och forstirka insatser pa
bade bolags- och systemniva skapas forutsattningar for varaktig effekt.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt forvantas projektets aktiviteter leda till att sma och medelstora féretag inom
spel och kreativa teknologier i regionen stirker sin kompetens, struktur och
innovationsformaga genom konkreta och riktade insatser.

Genom insatser inom tidig produktvalidering och utvecklingsbeslut forvantas féretagen fa
tydligare prioriteringar, minskad osdkerhet i sina projekt och mer resurseffektiva
utvecklingsprocesser. Inom bolagsutveckling forvantas foretagen stirka sina
organisatoriska strukturer, affirsprocesser och ledarskapsformaga, vilket 6kar deras
kapacitet att hantera tillvaxt och samverkan i innovationssystemet.

Genom  aktiviteter = kopplade till investeringsberedskap och  strukturerad
finansieringsdialog forvantas foretagen utveckla konkreta utvecklings- och
finansieringsplaner, forbattra sin formaga att kommunicera potential och risk samt starka
sin beredskap for dialog med investerare och finansiarer.

Deltagande i marknadsniarvaro och branschevent forvantas ge foretagen okad
marknadsforstaelse, nya affirskontakter och stirkt synlighet. For entreprendriella
individer och projekt i utbildningsmiljoer forvantas projektet skapa tydligare kontaktvagar
till inkubatorer och stédstrukturer samt identifiera fler initiativ med potential att utvecklas
vidare.

Pa systemniva forvantas finansidrer och stodaktorer fa 6kad kunskap om branschens
affarslogik och utvecklingsvillkor, vilket stirker innovationssystemets formaga att ge mer
traffsakert stod.

Sammantaget forvintas projektet pa kort sikt leda till starkt kompetens, forbattrade
strukturer och 6kad samverkan inom spel och kreativa teknologier i regionen.

Pa lang sikt forvantas projektet bidra till att sma och medelstora foretag inom spel och
kreativa teknologier i Vasterbotten utvecklar mer hallbara, skalbara och
konkurrenskraftiga verksamheter. Nar foretagen omsatter den starkta kompetens, struktur
och investeringsberedskap som utvecklas genom projektet i praktiskt handlande, forvantas
de i hogre grad kunna attrahera kapital, etablera langsiktiga samarbeten och nd
internationella marknader.

Detta leder till att fler féretag 6verlever och vaxer over tid, att regionen starker sin position
inom kulturella och kreativa niringar och att innovationskapaciteten inom smart
specialisering fordjupas. Foretagen forvantas i 6kad utstrackning arbeta strategiskt med
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validering, affirsmodeller och kapitaldialog, vilket minskar sarbarheten i tidiga skeden och
starker langsiktig stabilitet.

Genom att utveckla mer sammanhdngande strukturer mellan utbildning, inkubation,
finansiering och marknad foérvantas regionens innovationssystem bli mer effektivt och
inkluderande. Detta bidrar till 6kad regional attraktivitet, battre kompetensforsérjning och
en mer diversifierad naringslivsstruktur.

Sammantaget forvintas projektet pa lang sikt bidra till ett mer robust och innovativt
regionalt naringsliv dar spel och kreativa teknologier utgor en tydligare och hallbar del av
Vasterbottens utveckling.

Malgrupp

Projektets huvudsakliga malgrupp ar sma och medelstora foretag samt startups inom spel
och angrdnsande kreativa teknologier i Vasterbotten och Norrbotten. Malgruppen bestar i
huvudsak av mikroféretag och nystartade bolag med begransade resurser for
affarsutveckling, kapitalanskaffning och marknadsbearbetning. Branschstrukturen speglar
den nationella situationen dar cirka 90 procent av bolagen har farre dn tio anstillda, vilket
innebdr behov av riktade och strukturerade stodinsatser for att majliggora tillvaxt och
konkurrenskraft.

En strategiskt viktig kompletterande malgrupp ar entreprenoériella individer i regionen med
potential att etablera foretag inom spel och kreativa teknologier. Det handlar exempelvis
om studenter, kreatorer och yrkesverksamma som dnnu inte driver bolag men som genom
tydligare koppling till inkubatorer och stodstrukturer kan ta steget till foretagande och
bidra till regionens innovationskapacitet.

Indirekta malgrupper ar aven utbildningsmiljéer, inkubatorer, finansidrer och andra
aktorer inom det regionala innovationssystemet. Genom att stirka samverkan och kunskap
inom dessa strukturer forbattras forutsattningarna for langsiktig kompetensforsorjning,
kapitaltillgang och ett mer sammanhdngande innovationsekosystem inom spel och kreativa
teknologier.

Pa langre sikt utgor det regionala naringslivet och arbetsmarknaden en overgripande
malgrupp, genom att projektet bidrar till 6kad diversifiering, starkt innovationsformaga och
hallbar konkurrenskraft i linje med regionens strategi for smart specialisering.

Projektets hallbarhetsaspekter

Hallbarhetsaspekter ar integrerade i projektets styrning, genomférande och uppfoljning
och utgor en del av projektets grundlaggande arbetssatt. Projektet arbetar systematiskt
med social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet genom konkreta atgarder i flera
arbetspaket.

Social héllbarhet och inkludering

Projektet arbetar aktivt for att bredda deltagandet inom spel och kreativa teknologier, en
bransch som i dag 4r mansdominerad och préglas av informella natverk. Inom arbetspaket
3 integreras inkluderande arbetssatt i bolagsutvecklingsinsatser, exempelvis genom
medvetet urval, tillgdngliga aktiviteter och stod i ledarskapsutveckling som framjar hallbara
och inkluderande arbetsmiljoer.

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr
regio N Nyps 20378990 REGAC-89-2026
m vasterbotten

Arbetspaket 6 bidrar genom forskningsbaserad analys av strukturer som paverkar
deltagande och kvarvaro i branschen. Intervjuer och dialoger med studenter,
yrkesverksamma och utbildningsaktérer anvidnds for att identifiera normer och hinder.
Resultaten aterférs lopande till projektorganisationen och anvidnds for att justera
aktiviteter och prioriteringar under projekttiden.

Kommunikationen &r ett strategiskt verktyg for inkludering. Genom medvetet val av sprak,
bildsprak och berattelser synliggdrs en bredare representation av aktérer inom branschen.
Kommunikationens mal ar inte enbart informationsspridning, utan att aktivt bidra till att
utmana sndva normer och skapa fler ingangar till entreprendrskap och innovation.

Ekonomisk hallbarhet

Projektets kiarna &ar att stirka foretagens langsiktiga barkraft. Genom strukturerad
produktvalidering, bolagsutveckling och investeringsberedskap minskas risken for
resurskravande  utvecklingsprocesser utan  marknadsbarighet.  Arbetet med
finansieringsekosystemet starker dessutom regionens strukturer for kapitalforsérjning och
bidrar till mer hallbara tillvaxtférutsattningar for sma och medelstora foretag.

Miljomassig hallbarhet

Projektet genomférs med resurseffektiva arbetssatt. Digitala motesformer anvands dar
mojligt for att minska resor, och regional samverkan prioriteras for att begriansa
Klimatpaverkan. Genom att utveckla kunskapsintensiva och digitala branscher bidrar
projektet dven till naringslivsutveckling med relativt 1ag fysisk resursbelastning jamfort
med mer materialintensiva sektorer.

Hallbarhetsarbetet foljs upp inom ramen for projektets styrning (WP1), dar indikatorer,
malkonflikter och deltagardata analyseras I6pande. Pa sa satt ar hallbarhet inte ett separat
perspektiv, utan integrerat i projektets beslut, metodutveckling och genomférande.
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 9544 184
Externa tjanster 13 261 066
Resor och logi 2 130 000
Investeringar, materiel och lokaler 625 000
Schablonkostnader 7 803 490
Summa kostnader 33 363 740
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 33 363 740
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat an pengar 0
Summa totala kostnader 33363 740
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat an pengar 0
TILLVAXTVERKET 13 345 496
REGION NORRBOTTEN 7 999 999
LULEA TEKNISKA UNIVERSITET 1594 619
Boden Business Park AB 811 365
Skelleftea Science City AB 876 160
UMEA KOMMUN 736 102
Total offentlig kontantfinansiering 25363 741
Total offentlig finansiering 25363 741
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 7 999 999
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